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MERCATO DEL LAVORO. Nel Nordest i tagli soprattutto nelle multinazionali. E le pmi venete preferiscono pagare le singole prestazioni

Crisl, le aziende riduconoimanager

Gli esperti: «Oltrei45 anni
e molto difficile ricollocarsi
Laricetta? Diventare

consulenti o imprenditori»

Francesca Lorandi

In tempo di crisi i manager, i
primi a risentire dei tagli alle
spese delle aziende, si ricicla-
no. E provano a mettersi in
proprio. «C’é stato un notevo-
le aumento di manager che
hanno tentato la strada dell’
imprenditoria, ancora di piu
quelli che hanno scelto 1a libe-
ra professione diventando
consulenti esterni di azien-
de», spiega Giampaolo Rossi,
amministratore delegato di
Adexia, societd di consulenza
eformazione, ed esperto di co-
municazione e leadership.

Un manager lasciato a casa
daun’impresa (spesso nel Nor-
destsono sedi italiane di multi-
nazionali in difficolta per fu-
sioni o riorganizzazioni) non
riesce pitiaricollocarsi, soprat-
tutto se ha superato i 45 anni.
Perlui é pit facile, anziché cer-
care una posizione dirigenzia-
lein qualche azienda, puntare

Rossi (Alexia):

«l dirigenti chesi
mettonoin
proprio? Devono
vincere lapaura
delrischio»

su collaborazioni come consu-
lente.

«Diventano liberi professio-
nisti che mettono a disposizio-
ne delle piccole imprese i loro
strumenti manageriali», con-
tinua Rossi, «le piccole e me-
die aziende del Nordest non
posso permettersi manager
che costano 150mila euro I'an-
no ma, per sopravvivere alla
concorrenza, hanno bisogno
di affidarsi a qualcuno con ca-
pacita gestionali. Per questo
cercano consulenze esterne
che costano molto meno, sui
40mila euro I'anno. Da parte
loro i manager lavorando co-
me collaboratori per diverse
aziende si ricostruiscono una
carriera lavorativa».

Inoltre, da consulenti, posso-
no spendere tutte le loro com-
petenze anche nella formazio-
ne, che va molto di voga nelle
aziende nel Nord e anchein Ve-
neto: sono corsi finanziati per
i quali vengono richiesti for-
matori preparati.

Diversa é la strada del mana-
ger che sceglie di fare'impren-
ditore: una strada completa-
mente diversa, perché un ma-
nager & chiamato dai soci a ri-
durre il rischio d’azienda, vi-
sto come un elemento di di-
sturbo. L'imprenditore inve-
ce, creando qualcosa dal nul-
la, convive con il rischio. Per
un manager quindi si tratta di

imparare a rischiare, di pren-
dere coraggio, perché un’im-
presain proprionon da garan-
zia di riuscita, e di rinunciare
ad uno stipendio fisso, benefit
compresi. «Spesso hanno gli
strumenti per riuscire a mette-
re in piedi attivita in proprio,
ma non hanno mai fatto il sal-
to per paura di non riuscire»,
spiega Rossi, «eppure, grazie
al loro curriculum, hanno dei
vantaggi: capacita gestionale,
di marketing, conoscenza dei
processi organizzativi. Una no-
tevole differenza rispetto ad
un normale imprenditore che
parteda zero e che queste com-
petenze le apprende sbaglian-
do».

Il problema sta nel mettere
da parte la paura del rischio e
tentareil salto, magari contan-
do su un minimo di finanzia-
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Ancheimanager devono fare i conti coni tagli delle aziende

mentiperlostart up: labuonu-
scita, che generalmente consi-
ste in un anno e mezzo di sti-
pendio, rappresenta un otti-
mo gettone per far partire un’
attivita in proprio. Insomma,
meglio non consumarla nell’
attesa di trovare un posto da
dipendente, perché le possibi-
lita sono bassissime. «Inoltre
pit passa tempo senza lavora-
re piu la persona entra in un
circolo negativo», spiega Ros-
si, «si sottovaluta e fatica poi a
vendersi bene sul mercato del
lavoro. Piuttosto che apparire
come un disoccupato che ten-
ta di riciclarsi», suggerisce,
«meglio presentarsi come
una persona che, pur lavoran-
do, ha un progetto di svilup-
po». ¢
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1. Continua

Datagiovani:dopoiil crollo del 2009

Il Veneto recupera posti
pergliunder 35nel 2010

Mercato del lavoro ancora
bloccato perigiovaninel
nostro Paese nel 2010. Quasiil
20% dei disoccupatinel 2010
lavorava nel 2009 (nel Venetoiil
23%),ecircail60% &
disoccupato da piti di un anno (il
49,7% in Veneto). Le regioni
del Sud hanno reagito meglio
alle dinamiche diinvoluzione,
creando pit postidilavoro
rispetto alla media nazionale e
conunaminore probabilita di
perderlinel corso diun anno.
Mall'indice dievoluzione
globale mostra come le regioni
del Centro e parte del Nord,
dopo un 2009 pessimo, stiano
recuperando parte del terreno
perso, mentre il Sudnonda
segnidiripresa. AlNord, il
Venetorecupera8 punti
percentualie la Liguria (9
punti). Bene anche [Emilia
Romagna (+3 punti), pit stabili
le altre, mentre solo il Friuli
Venezia Giulia appare in netta
difficolta(-10 punti).

[lcentro diricerche
Datagiovani, studiando come si
e evoluta la condizione
lavorativa dei giovanial disotto
dei35annidal 2009 al 2010
sullabase deidatidell'lstat, ha
costruito unindicatore che,
oltre astabilireuna
graduatoria delle regioniin cui
ilmercato del lavoro giovanile €
stato pillo meno esposto alla
crisieconomicarispettoalla

AUTOSTRADA. | contidella semestrale: investimentiper la terza corsia

A22, calail traffico
mal’'utile sale a+73%

Ok al casello per lo scalo Catullo
Accordo su ferrovia in Valsugana,

Cresce l'utile dell’Autostrada
del Brennero nei primi sei me-
si dell’anno a 38,29 milioni
(+73,18%), pur in presenza di
una contrazione dello 0,28%
del traffico in termini di veico-
li per chilometro. Lo evidenzia
il rapporto semestrale appro-
vato venerdi scorso dal consi-
glio di amministrazione di
A22.T1dato del traffico € adop-
pia faccia: la debole ripresa
dei fatturati aziendali e del
commercio internazionale
hanno generato positive rica-
dute sugli introiti da pedaggio
per traffico commerciale
(+1,18%) ma l'incertezza eco-
nomica e l'andamento del
prezzo dei carburanti hanno
causato riflessi negativi sul
traffico dei veicoli leggeri
(-0,86%).In caloil tasso diinci-
dentalita, sceso al valore di
19,69 (-4,83%).

TERZA CORSIA. 11 valore della
produzione ¢ stato di 166,6 mi-
lioni (+6,49%) grazie all'incre-
mento degli introiti da pedag-
gio che nel semestre - al lordo
dei sovrapprezzi - hanno rag-
giuntoi14:8,2 milioni (137,1 mi-
lioni nel 2010) mentre i ricavi
derivanti dalle royalties per le
aree di servizio sono in calo:
15,5 milioni contro 16,1 del
2010. I costi della produzione

sostenuti nel corso del primo
semestre 2011 hanno raggiun-
to il valore di 118,1 milioni
(-7,93%). Nel semestre 'A22
ha realizzato investimenti per
30,25 milioni. Trailavori vi so-
no I'adeguamento della corsia
di emergenza (12,19 milioni),
la nuova stazione di Trento
sud (5 milioni), i sovrappassi e
le vie di fuga (3,3 milioni), i la-
vori propedeutici allarealizza-
zione dellaterza corsia (2,3 mi-
lioni), la realizzazione di bar-
riere antirumore (2,1 milioni)
e la realizzazione della nuova
caserma della polizia stradale
aTrento (1,1 milioni).

CASELLO AL CATULLO. 11 cda ha
anche approvato il progetto
preliminare del nuovo casello
aservizio dell’aeroporto Catul-
lo di Verona-Villafranca, che -
collocato nello snodo articola-
to nell'interconnessione
A22-A4, nel Quadrante Euro-
paenel Consorzio Zai - sara do-
tato di 11 piste, suddivise in
quattro entrate (un telepass e
tre multifunzione) e sette usci-
te (tre telepass e quattro multi-
funzione di cui due automati-
che).

Sara collocato ad Est del-
I’A22 e potra smaltire 2.300 ve-
icoli/ora sia in entrata che in
uscita.

TRENI IN VALSUGANA. Intanto
un ulteriore passo avanti € sta-
to fatto per la ferrovie che col-
legano Veneto e Trentino Alto
Adige. Sara una societa mista
a gestire dal prossimo anno la
lineaferroviaria della Valsuga-
na. La Provincia autonoma di
Trento, attraverso Trentino
Trasporti, e il Gruppo Ferrovie
dello Stato hanno raggiunto
un accordo per la gestione del
traffico ferroviario regionale,
in particolare della linea della
Valsuganain unincontro a Ro-
ma tra il presidente della Pro-
vincia, Lorenzo Dellai, il vice-
presidente e assessore ai tra-
sporti Alberto Pacher e I'am-
ministratore delegato del
Gruppo FS Mauro Moretti.
Lesordio della futura societa
mista € previsto entro la meta
2012. Ricevera in affidamento
il servizio e la linea ferroviaria
della Valsugana ma anche il
servizio ferroviario sulla linea
del Brennero, attualmente ge-
stito da Trenitalia. Traiproget-
ti vi & anche T’elettrificazione
della linea. «Questo e ci con-
sentira di intervenire in primo
luogo per completarne I’elet-
trificazione tra Bassano-Tren-
to, raddoppiare i binari dove
questo si rendera possibile ed
eliminare molti passaggi a li-
vello», ha dettoil vicepresiden-
te Pacher. Oggi sulla linea fer-
roviaria della Valsugana viag-
giano 15 treni giornalieri per
un totale di 48 corse. ¢ RECO.
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AEROPORTO. |erivertice tra Gentile e Arena

Paolo Arena (Catullo spa) e Giuseppe Gentile (Meridiana - Air Italy)

Meridiana e Catullo
«Grandi possibilita
di crescita insieme»

Ivertici del nuovo gruppo Me-
ridiana Fly e Air Italy smenti-
scono le voci, emerse nei gior-
niscorsi, di un possibile disim-
pegno dal sistema di aeroporti
del Garda. E cio che € emerso
ieri a Roma nel primo incon-
tro tra il comandante Giusep-
pe Gentile,amministratore de-
legato del nuovo Gruppo Meri-
diana fly e Air Italy, e Paolo
Arena, presidente della Catul-
lo spa, la societa che gestisce
gli Aeroporti di Verona e Bre-
scia.

«L’ipotesi di una riduzione
di attivitd del nuovo gruppo
sull’aeroporto di Verona», reci-
ta una nota del Catullo, «nell’
incontro di oggi (ieri ndr) si e
quindi trasformata in un im-
pegno di crescita congiunta».
E aribadirlo € lo stesso Genti-
le. «<Entrambe le compagnie
aeree hanno una presenza con-

solidata al Catullo», ha com-
mentato Gentile al termine
dellincontro, «nel 2010 sono
stati trasportati a Verona da
Meridiana fly e Air Italy
1.235.282 passeggeri. Il bacino
in cui insistono i due aeropor-
ti del Garda € di estremo inte-
resse per le compagnie sia in
termini di incoming che out-
going. Esistono grandi oppor-
tunita da costruire per cresce-
reinsieme». Per questo sottoli-
nea Arena «si € convenuto di
predisporre nei prossimi gior-
niun piano di sviluppo, sia del-
le operazioni linea che char-
ter, che condividero con il cda.
Lo sviluppo delle attivita terra
conto della sinergia che la Ca-
tullo € impegnata ad imple-
mentare, utilizzando il Catul-
lo e Montichiari come due pi-
ste di un unico aeroporto». ¢
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media nazionale, permette un
confronto anno per anno. L'indice
sibase su quattro componenti,
due «positive», la capacita di
stabilizzazione contrattuale e la
creazione dinuovi posti di lavoro,
e due «negative», il rischio di
perditadellavoroela
disoccupazione dilungo periodo.

Lagraduatoria dell'indice 2010,
secondo i Datagiovani, vede in
testail Sud conMolise (119) e
Campania, con venti puntiin pit
della medianazionale (991l
Veneto), mentreilterzaéa
Calabria. Questo e dovuto alla
creazione dinuovi posti dilavoro
(oltre il 20% degli occupatidel
2010 non lavoravanel 2009) ed al
bassorischio di perdita del posto
(meno del 12% dei disoccupati del
2010 erano occupatinel 2009,
contro una media nazionale del
18%).Tra le Regioni del Nord si
salvano solo Liguria e Trentino
Alto Adige. Le altre Regioni
settentrionalisono in coda, per la
combinazione di pochi postidi
lavoro nuovi creati per i giovani
(meno del12% che & la media del
Veneto) e per un elevato rischio di
cessazioni dirapporti esistenti(un
quarto ed oltre dei disoccupati del
2010 érappresentato da ragazzi
che nel 2009 lavoravano). I rischio
inVeneto & del 23,1% (18% la
media nazionale) e la capacita di
stabilizzazione & del 4,7% contro
il4% ain Italia. RECO.
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Comeavere
un colloquio:
ecco isegreti

Oltre il60% delle assunzioni
non avviene tramite annuncio
selezionima attraverso una
rete diconoscenze o
candidature spontanee.
«Rispondere ad annuncié
importante, manon puo essere
l'unica strada», spiega
Giampaolo Rossi, esperto di
comunicazione e leadership, «
Candidarsi spontaneamente
all'azienda vuol dire invece
concorrerecontreoal
massimo cinque candidati».Le
aziende nonarchiviano
curriculum, non hanno tempo.
Sitrattadiarrivare almomento
giusto. «Non bisogna avere
pauradimandare pitvolte il
curriculumallastessa
azienda», sottolinea Rossi, «&
fondamentale costruirsiun
database diaziende e referenti
delpersonale e della
selezione». Cercare lavoro
significa proporsi come un
prodotto da vendere sul
mercato, per questo valgono le
regole delmarketing. Enone
facile: in Italiaunragazzo su
quattronon trova lavoro. Molti
«temporeggiano» scegliendo
uno stage, «masolo il 9,8%
delle persone che effettuano
uno stage vengono poi
confermate conun contratto di
lavoro», aggiunge Rossi, «e
dato che lo stage toglie tempo
allaricercabisogna accettarlo
solamente se puo essere una
referenza per il nostro
curriculum o un'esperienza per
le nostre competenze». FL
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BOLLETTINO AGROMETEOROLOGICO

® 6 X 2

Sereno Variabile Nuvoloso  : Moltonuvoloso Pioggia Temporale Neve Grandine
0GGlI DOMANI SABATO
Verona Verona Verona
[ ] [ ] [}
* PREVISIONE PER 0GGI * TENDENZA PER DOMANI
Cielo prevalentamente sereno| E SABATO

o poco nuvoloso

* PRECIPITAZIONI
Generalmente assenti

« TEMPERATURE
Massime in contenuto
aumento. Minime stazionarie

DOMANI. Soleggiato
Precipitazioni: Assenti
Temperature: In aumento
SABATO. Annuvolamenti
Precipitazioni: Possibili
Temperature: In aumento

SETTORE VITICOLO

Fenologia Seppure con tempi diversiin
funzione della cv e delle condizioni
pedoclimatiche, prosegue la fase di
maturazione dei frutti.

Difesa fitosanitaria Rispetto alle altre aree
viticole del Veneto, nella fascia pedemontana
trevigiana siriscontra una situazione
fitosanitaria piu problematica: in particolare
siriscontrano pesanti danni da Peronospora e
un‘alta incidenza di Botrite. Inoltre continuano
le segnalazioni di danni da Black Rot su grappoli
nella zona di Portogruaro-Lison e,
secondariamente, nelle zone produttive della
Sinistra Piave. Ormai gli interventi di difesa
sanitaria in vigneto sono gia terminati nelle cv
precoci e prossime alla raccolta, mentre nelle
cv araccolta piu tardiva, come i rabosi, si
consiglia di proseguire la difesa antiperono-
sporica e antioidica con prodotti RAMEICI

e con ZOLFO BAGNABILE assicurando la
copertura dei grappoli e delle femminelle. Nei
giovani impiantii trattamenti a base di RAME
potranno continuare fino ad ottobre allo scopo
di favorire una lignificazione ottimale dei tralci.
Tignoletta della vite Nelle diverse aree
viticole si osserva una certa difformita nella
fenologia dell'insetto: continuano i voli degli
adulti di terza generazione, e in alcuni casi si
riscontra ancora un incremento delle catture.
Coloro che non hanno gia trattato contro la
terza generazione nelle settimane precedenti
decideranno col proprio tecnico di riferimento
il posizionamento del TRATTAMENTO
INSETTICIDA.

SETTORE OLIVICOLO

Fenologia: le drupe sono in accrescimento e le
lenticelle sono gia ben visibili. In quasi tutte le
varieta, il nocciolo, endocarpo, si &
completamente lignificato. Le condizioni

climatiche sono favorevoli al raggiungimento
diun buon sviluppo delle drupe.

Difesa fitosanitaria: Mosca dell'olivo - per
l'areale Gardesano, le Colline Veronesi, i Colli
Euganei su olive da olio i rilievi su punti

di monitoraggio registrano moderati voli
d’adulti e limitate deposizioni d'uova. Non si
consigliano interventi fitosanitari.

Mentre sui Colli Berici e Lessini Vicentini

si sono raggiunte e superate le soglie
d'intervento (10-12 punture fertili e presenza
diuova o larve vive su 100 drupe), si consiglia
d'intervenire con sostanze attive larvicide:
DIMETOATO, IMIDACLOPRID o FOSMET
(utilizzato con acqua leggermente acidificata
pH di 5,5-6) o sostanze attive ADULTICIDE:
ESCHE PROTEICHE attivate con DIMETOATO
o DELTAMETRINA, SPINOSAD (formulato con
specifica esca pronta all'uso).

Per gli olivicoltori che si avvalgono di sistemi
di contrasto per l'agricoltura biologica, anche
in abbinamento alla lotta con trappole

a cattura massale (Attract and Kill),

& il momento d'iniziare le applicazioni

di BEAUVERIA BASSIANA o SPINOSAD.

Su olive da tavola, Ascolana, Cerignola,
Baresana, Tagiasca, Itrana, & conveniente
attuare un trattamento con DIMETOATO

0 FOSMET o IMIDACLOPRID o0 BEAUVERIA
BASSIANA 0 SPINOSAD.

(in collaborazione con i tecnici AIPO).

SERVIZIO INTEGRATO

Unita periferica per i servizi Fitosanitari
045.8676919 tosanitariovr(@regione.veneto.it
v REGIOME (il VEMETO
Unita operativa di Agro-biometeorologia
049.9998111 cmt.agromet(@arpa.veneto.it
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